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OLENNAISET TAPAHTUMAT 

RAPORTOINTIKAUDELLA

Tammi–kesäkuussa Carunan liiketoimintaympä-

ristössä korostui sähköistymisen eteneminen 

erityisesti lämmityksessä, liikenteessä ja teolli-

suudessa.

Uusia keskijänniteliittymiä solmittiin muun 

muassa energiavarastoille, sähkö- ja datakatti-

loille sekä teollisuudelle. Suurjänniteliittymäsopi-

muksia tehtiin tuulipuistolle ja liittymäkorotuksia 

datakeskukselle ja kasvihuoneelle. Yhteensä 

uusia sopimuksia kaikille jännitetasoille solmittiin 

697 (841) kappaletta ja liittymisoikeuden koro-

tuksia 675 (430 kappaletta.

Tammi-kesäkuun yhteenlaskettu sähkön 

toimitusmäärä jakeluverkossa nousi edellis-

vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ollen 

5,2 (4,8) TWh. Sähkön toimitusmäärään nousuun 

vaikutti kylmä alkutalvi. Myös suurjännitteisessä 

jakeluverkossa sähkön toimitusmäärä nousi ollen 

1,6 (1,4) TWh. 

Helmikuussa Energiavirasto julkaisi uuden 

määräyksen, joka antaa verkkoyhtiöille mahdol-

lisuuden ottaa käyttöön tehoon perustuvan 

maksun nykyisten perus- ja energiamaksujen 

rinnalle. Mahdolliset muutokset Carunan tuottei-

siin voivat tulla voimaan aikaisintaan vuonna 2027.

Sähkövero nousi 1.4.2026 alkaen 0,09036 

senttiä kilowattitunnilta valtion korottaessa huol-

tovarmuusmaksua. Muutos koski kaikkia sähkön-

käyttäjiä. Carunan asiakasmäärä oli kesäkuun 

lopussa 746 (742) tuhatta.

 

Tammi-kesäkuun aikana Caruna maksoi suunni-

telmien mukaisesti pitkäaikaisia lainoja takaisin 

210,3 MEUR.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Carunan liikevaihto koostuu jakelutuotoista ja 

liittymätuotoista. Caruna-konsernin vuoden 2026 

ensimmäisen puolenvuoden liikevaihto oli 290,6 

(264,5) MEUR. Liikevaihto kasvoi 26,1 MEUR edel-

lisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, 

mihin vaikutti yleisesti sähkön kulutuksen kasvu ja 

etenkin kylmä talvi sekä tammikuun alussa 2026 

tehdyt hinnankorotukset Caruna Espoo Oy:ssä. 

Muuttuvat kulut, jotka muodostuvat kanta-

verkkomaksuista ja häviösähkön ostoista, olivat 

58,9 (48,9) MEUR. Kantaverkkomaksut kasvoivat 

6,4 MEUR vertailuajanjaksoon verrattuna. Kasvu 

johtui sähkön kulutuksen kasvusta sekä Fingridin 

tekemistä hinnankorotuksista kantaverkkomak-

suihin vuoden 2026 alussa. Häviösähkön ostot 

olivat 3,7 MEUR korkeammat kuin vertailukaudella. 

Kylmä alkutalvi kasvatti häviösähköjen volyymia. 

Liiketoiminnan kulut sisältäen ulkopuoliset 

palvelut, henkilöstökulut sekä liiketoiminnan muut 

kulut olivat 30,9 (33,4) MEUR. Poistot ja arvonalen-

tumiset olivat 59,6 (60,6) MEUR. 

Raportointikauden liikevoitto oli 142,5 (124,9) 

MEUR. Nettorahoituskulut olivat 61,6 (64,6) MEUR 

ja raportointikauden voitto oli 69,7 (52,0) MEUR. 

Carunan sijoitetun pääoman tuotto oli 8,7 (7,7) 

prosenttia.
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT (IFRS)

MEUR tai kuten merkitty H1 2026 H1 2025 2025

Liikevaihto 264,5 514,2

Liikevoitto 124,9 225,4

Liikevoitto, prosenttia liikevaihdosta 47,2 43,8

Investoinnit 28,9 80,4

Sijoitetun pääoman tuottoaste, prosenttia 7,7 7,0

LIIKETOIMINTA

Caruna turvaa luotettavan sähkönjakelun asiak-

kailleen myös sähkönkulutuksen kasvaessa ja 

siirryttäessä fossiilisesta energiasta uusiutuvaan 

energiaan. Caruna on sitoutunut investoimaan 

ja kehittämään sähköverkkoaan, jotta asiakkaat 

voivat käyttää kotimaista, uusiutuvaa energiaa 

sekä toimia sähkön pientuottajina.  Sähköverkolla 

on keskeinen rooli talouskasvun mahdollistajana, 

huoltovarmuuden turvaajana ja puhtaan siirtymän 

edistäjänä.

Caruna tuo sähkön 746 300 asiakkaalleen 

Etelä-, Lounais- ja Länsi-Suomessa, Joensuussa 

sekä Koillismaalla, ja Carunan markkinaosuus 

on noin 20 prosenttia Suomen sähkönjakelusta. 

Konserniin kuuluu kaksi verkkoyhtiötä, pääosin 

haja-asutusalueilla toimiva Caruna Oy sekä 

kaupunkimaisissa olosuhteissa toimiva Caruna 

Espoo Oy. Carunan sähköverkon kokonaispituus 

oli katsauskauden lopussa noin 90 000 kilometriä.  

Geopoliittinen tilanne näkyi turvallisuusympä-

ristön kiristymisenä, mikä korosti sähköverkkojen  

merkitystä huoltovarmuudelle. Carunan selvi-

tyksen mukaan verkkojen resilienssi, varautu-

minen, kyberturvallisuus ja investointikyky ovat 

keskeisiä, kun yhteiskunta sähköistyy ja geopoliit-

tiset riskit kasvavat. Iranin ja Yhdysvaltojen välinen 

konflikti lisäsi energiamarkkinoiden epävar-

muutta, mutta sillä ei ollut suoria vaikutuksia 

Carunan liiketoimintaan.

Sähköistymisen kiihtyminen muuttaa toimin-

taympäristöä merkittävästi, sillä kotitalouksien, 

yritysten sekä kuntien energiaratkaisut perus-

tuvat yhä enemmän sähköön. Lämmityksen, 

liikenteen ja teollisten prosessien sähköistymisen 

arvioidaan johtavan huipputehotarpeen lähes 100 

% kasvuun Carunan verkkoalueilla vuoteen 2035 

mennessä. Kasvun taustalla on sähköistymisen 

lisäksi erityisesti sähkönkäytön yhdenaikaistu-

minen, kun erilaiset älykkäät ratkaisut keskittävät 

kotitalouksien ja teollisuuden sähkönkäytön pörs-

sisähkön halvimmille tunneille.

Carunan verkkoalueen 12 kunnassa mitattiin 

alkuvuodesta huippukulutusennätyksiä. Kulutus-

piikit johtuivat sähkövarastoista, jotka aiheuttivat 

hetkellisesti kasvavaa tehonottoa verkosta muun 

muassa Posiolla, Lopella, Ulvilassa ja Kustavissa. 

Hyvinkäällä huippukulutuksen kasvuun vaikutti 

kaukolämmön sähköistyminen, joka lisäsi tehotar-

vetta erityisesti kylminä päivinä. Espoossa kulu-

tuksen kasvuun vaikuttivat useat tekijät: uudet 

lämpöpumppulaitokset ja lämmitysjärjestelmien 

sähköistyminen, uusi peruskuormaa kasvattava 

konesali ja rakentamisen kasvu, mikä nosti sekä 

tilapäistä että pysyvää sähkönkäyttöä.

Helmikuussa Energiavirasto julkaisi uuden 

määräyksen, joka ohjaa verkkoyhtiöitä yhtenäistä-

mään sähkön siirron hinnoittelua. Määräys antaa 

verkkoyhtiöille mahdollisuuden ottaa käyttöön 

tehoon perustuva maksu nykyisten perus- ja 

energiamaksujen rinnalle. Muutoksen tavoitteena 

on yhtenäistää siirtohinnoittelua eri verkkoyh-

tiöiden välillä ja varmistaa, että hinnoittelu vastaa 

paremmin sähkönkäytöstä aiheutuvia kustan-

nuksia.

Tehomaksu koskee vain niitä asiakkaita, 

jotka valitsevat tuotteen, jossa teho on yksi osa 

hinnoittelua. Caruna tarjoaa henkilöasiakkailleen 

jatkossakin vaihtoehtona tuotteen, joka ei sisällä 

tehomaksua. Tehomaksun käyttöönotossa, tuote-

rakenteiden muutoksissa ja yhtenäistämisessä on 

aikaa vuoden 2029 alkuun saakka.

Helmikuussa Caruna ilmoitti käynnistävänsä 

laajan sähköverkon saneeraushankkeen suunnit-

telun Kirkkonummella. Tavoitteena on varmistaa 

asiakkaille entistä luotettavampi sähkönjakelu 

ja tukea alueen kasvavaa sähkön kulutusta. 

Hankkeessa korvataan 130 km vanhaa ilmajoh-

toverkkoa maakaapelilla. Rakentaminen alkaa 

syksyllä 2026, ja hanke valmistuu vuoden 2029 

aikana.

Keväällä Caruna ja Cactos toteuttivat yhteis-

työssä ensimmäiset paikalliset joustot jakelu-

verkon sähkönkäytön tarpeisiin Carunan toimis-

torakennuksen Cactos-akkujärjestelmän avulla. 

Pilotissa akkua ohjattiin paikallisen kuormitusen-

nusteen perusteella tukemaan jakeluverkkoa. 

Akkua purettiin verkkoon huippukulutustilan-

teissa, ja ladattiin silloin, kun verkossa oli vapaata 

kapasiteettia, mikä auttoi tasaamaan hetkellisiä 

tehopiikkejä. Isompien huipputehojen hallinta 

vaatii verkon kapasiteetin kasvattamista.

Helmikuun lopussa Caruna allekirjoitti sopi-

muksen E-Heatin kanssa datakattilan keskijänni-

teliittymäsopimuksesta Ilmajoelle. Kyseessä on 

3 megawatin datakattilalaitos, jonka tuottamaa 

hukkalämpöä hyödynnetään tulevaisuudessa 

Kurikan Energian kaukolämmön tuotannossa.

Huhtikuun lopussa Caruna julkaisi verkko-

yhtiöidensä Caruna Oy:n ja Caruna Espoo Oy:n 

sähköverkon kehittämissuunnitelmat. Kehittämis-

suunnitelma on lakisääteinen, joka toinen vuosi 

julkaistava suunnitelma siitä, miten sähköverkkoa 

kehitetään tulevina vuosina. Yhteensä lähes 7 000 

asiakasta osallistui asiakaskuulemisiin.

Kehityssuunnitelmien palautteen mukaan 

asiakkaat pitävät sähköverkon kehittämistä 

tärkeänä, vaikka se nostaisi hintoja maltillisesti. 

Keskeisimmiksi kehittämisen painopisteiksi 

nousivat toimitusvarmuuden parantaminen sekä 
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tuuli- ja aurinkovoiman mahdollistaminen. Asiak-

kaiden odotukset sähkönjakelun luotettavuudelle 

ovat korkealla, ja suurimman osan mielestä alle 

kahden tunnin sähkökatko on kohtuullinen. 

Kesäkuussa Caruna toimitti ensimmäisen suur-

jänniteliittymän Alight Energyn aurinkoenergia-

puistoon Eurajoella. Aurinkoenergiapuisto kattaa 

123 hehtaaria, mikä vastaa noin 179 jalkapallo-

kentän kokoista maa-aluetta. Puiston kapasiteetti 

on yli 100 megawattia, joka riittää vastaamaan 

noin 20 000 kodin vuosittaisen sähkönkulutuksen 

tarvetta. 

Caruna vaihtaa sähkömittarit kaikille asiakkail-

leen pääosin vuosien 2027–2029 aikana. Keväällä 

auditoitiin asennustöiden turvallisuuteen liittyvät 

suunnitelmat, riskiarviointi ja ohjeistukset. Tämän 

perusteella asennuskumppani sai luvan aloittaa 

mittarinvaihtotyöt tulevana syksynä. Ensimmäiset 

pilottiasennukset alkavat Lohjalla, jolloin uusi 

sähkömittari asennetaan noin 4 000 asiakkaalle. 

Suomalainen Aidon Oy toimittaa sähkömittarit 

ja mittauspalvelun. Mittareiden asennuksesta 

vastaa Eltel Networks Oy.

Tammi-kesäkuussa solmittiin 697 (841) uutta 

liittymäsopimusta, joista uusia keskijännite- ja 

suurjänniteliittymiä oli 40 (44). Liittymisoikeuden 

korotuksia oli yhteensä 675 (430) kappaletta, ja 

keski- ja suurjänniteliittymissä 10 (17) liittymisoi-

keuden korotusta.

Carunan verkkoon tuotettiin 2,6 (2,6) TWh 

uusiutuvaa sähköä, ja kesäkuun lopussa uusiu-

tuvan energian tuotantokapasiteetti oli 1 937 (1 

912) MW. Uusiutuvan energian pientuotantokapa-

siteetti oli 356 (332) MW. Alle yhden megawatin 

aurinkosähköjärjestelmien pientuottajia oli kesä-

kuun lopussa 34 850 (33 140). 

Raportointikauden lopun asiakasmäärät (tuhatta asiakasta): 

Yhtiö 6/2026 2025 6/2025 2024 6/2024

Caruna Oy 494 493 493 493

Caruna Espoo Oy 250 249 247 246

Yhteensä 744 742 740 739

Carunan asiakastyytyväisyys (NPS) pysyi 

ennallaan edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan 

verrattuna ollen 36 (37). Asiakastyytyväisyyttä 

mitataan Carunan palvelukanavissa asioineiden 

keskuudessa.

Investoinnit sähköverkkoon jatkuivat  

useilla paikkakunnilla 

Kevään aikana Carunan sähköverkkotyömaita oli 

käynnissä yhteensä 216 kappaletta, joiden lisäksi 

maastosuunnitteluvaiheessa oli yli 400 projektia.  

Rakennustyöt Naantali–Uusikaupunki 110 kV 

-voimajohdolla käynnistyivät keväällä. Hank-

keessa uusitaan käyttöikänsä päähän tullut, 41 

kilometriä pitkä voimajohto. Uudistus mahdol-

listaa alueen sähkönkäytön kasvun ja uusien 

asiakkaiden liittämisen verkkoon. Voimajohdon 

arvioidaan valmistuvan vuoden 2028 aikana.

Pohjanmaalla rakentaminen käynnistyi kolme-

vuotisessa sähköverkon parannushankkeessa 

uuden kaapeliverkon kaivutöillä Närpiön ja 

Ylimarkun alueilla. Projekti kattaa Teuvan, Närpiön, 

Karijoen, Kristiinankaupungin ja Ylimarkun alueet. 

Tavoitteena on parantaa yli 16 000 asiakkaan 

sähkönjakelua lisäämällä kapasiteettia ja paranta-

malla toimitusvarmuutta.

Tenhola–Lappohja-voimajohdon saneerauksen 

ensimmäinen vaihe valmistui huhtikuussa 2026, 

ja työt jatkuvat vuonna 2027. Hanke mahdollistaa 

Raaseporin ja Hangon kasvavan sähkönkäytön sekä 

parantaa verkon vikakestoisuutta. Lisäksi Tynnin-

harjun sähköasemasaneeraus valmistui kesä-

kuussa 2026, mikä turvaa Lohjan taajama-alueen 

sähkönjakelua ja tukee kulutuksen kasvua.

Kaarinassa Rungon sähköaseman uusinta ja 

laajennus valmistui myös kesäkuussa. Hank-

keessa uusittiin ikääntyneet asemalaitteet ja 

lisättiin toinen päämuuntaja mahdollistamaan 

alueen sähkönkäytön kasvu.

Kevään aikana Caruna aloitti yhteensä 22 

kilometriä pitkän Hepokorpi-Finnoon suurjän-

nitteisen maakaapelireitin rakentamisen, johon 

vuoden 2027 aikana on tarkoitus sijoittaa kaapelit 

valmiisiin putkiin. Caruna käynnisti hankkeen 

suunnittelun ja luvituksen yli viisi vuotta sitten. 

Osa reitistä odottaa Työ- ja elinkeinoministeriön 

lunastuslupapäätöstä, joka arvioidaan saatavan 

loppuvuoden aikana.

Uusi kaapeliyhteys rakentuu kantaverkkoyhtiö 

Fingridin Hepokorven sähköasemalta Carunan 

Finnoon sähköasemalle. Lopulliseen reittivalintaan 

vaikuttivat myös luontoarvot, sillä kaapeli kulkee 

Espoon keskuspuiston läpi. Espoon verkko-

kapasiteetti on jo nyt täydessä kuormassa, ja 

jakeluverkon kapasiteetti on tarkoitus kasvattaa 

500 megawatista 1 000 megawattiin 2030-luvun 

alkuun mennessä.

Kesäkuussa 2026 Caruna ilmoitti suunnittele-

vansa yli 400 kilometrin sähköverkkouudistusta 

Vihdin haja-asutusalueelle. Hanke parantaa 

sähkön toimitusvarmuutta ja vähentää säästä 

johtuvia häiriöitä muun muassa Otalammella ja 

Vihtijärvellä. Rakentaminen käynnistyy vaiheit-

tain vuonna 2027, ja töiden on määrä valmistua 

vuoden 2029 loppuun mennessä.

Alkuvuoden aikana Carunan työmailla oli kaksi 

poissaoloon johtanutta työtapaturmaa. Vertailu-

kelpoinen 12 kuukauden kumulatiivinen urakoitsi-

jaturvallisuus (LTIF) oli 3,9 (2,4) kesäkuun lopussa. 

Caruna jatkaa systemaattista työtä työturvalli-

suuden parantamiseksi ja kiinnittää entistä  

enemmän huomiota tapaturmien ennaltaehkäisyyn.
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Caruna-konsernin tammi-kesäkuun inves-

toinnit olivat yhteensä 52,3 (28,9) MEUR.

Toimitusvarmuus pysyi hyvänä  

Tammi-kesäkuun yhteenlaskettu sähkön toimitus-

määrä jakeluverkossa nousi edellisvuoden vastaa-

vaan ajankohtaan verrattuna ollen 5,2 (4,8) TWh. 

Sähkön toimitusmäärän nousuun vaikutti kylmä 

alkutalvi. Myös suurjännitteisessä jakeluverkossa 

sähkön toimitusmäärä nousi ollen 1,6 (1,4) TWh. 

Sähkön toimitusvarmuutta mitataan SAIDI-tun-

nusluvulla, joka ilmoittaa sähkönjakelun keskimää-

räisen keskeytysajan asiakasta kohden. Carunan 

sähkönjakelun keskimääräinen keskeytysaika 

asiakasta kohden 24 (18) minuuttia tammi-kesä-

kuun aikana. Sähkönjakelun toimitusvarmuus-

aste oli 99,99 (99,99) prosenttia. Sähkönjakelun 

keskimääräinen keskeytysmäärä (SAIFI) asiakasta 

kohden oli 0,60 (0,45) kertaa. Vertailukauteen 

vaikutti erityisesti edellisvuoden joulukuussa 

alkanut ja vuodenvaihteen yli jatkunut Hannes-

myrsky, jonka vuoksi sähköttömiä asiakkaita oli 

enimmillään samanaikaisesti noin 28 000.

Tammi-kesäkuussa ei koettu kovia myrskyjä, 

pois lukien vuodenvaihteen Hannes-myrsky, 

jotka olisivat aiheuttaneet suurhäiriötilanteen. 

Hannes-myrskystä maksettiin vakiokorvauksia yli 

12 tuntia keskeytyksettä sähköttä olleilla noin 18 

000 asiakkaalle. 

Alkuvuonna seitsemän asiakasta koki yli 36 

tunnin sähkökatkon. Yli 120 tunnin sähkökatkon  

 

 

koki neljätoista asiakasta. Carunan asiakkaista 

on tällä hetkellä yli 90 % toimitusvarmuuskriteerit 

täyttävien laatuvaatimusten piirissä. 

Osuus ylittää Energiaviraston asettaman välita-

voitteen, jonka mukaan vuoden 2028 loppuun 

mennessä laatuvaatimusten tulee täyttyä vähin-

tään 75 prosentissa jakeluverkon käyttöpaikoista.

RAHOITUS

Sähkönjakelu on pääomavaltainen toimiala. 

Carunan rahoituksen perusperiaatteena on 

taata pitkäaikaiset edellytykset toiminnalle sekä 

varmistaa verkonparannusinvestointien toteutta-

minen. Carunalla on korollista velkaa 3 046 MEUR, 

josta 2 276 MEUR on konsernin ulkoista velkaa ja 

770 MEUR osakaslainaa.

Vuoden ensimmäisen puoliskon aikana Caruna 

lyhensi ja maksoi takaisin korollisia ulkoisia velkoja 

210,3 (22,1) MEUR. Konsernin likvidien varojen 

määrä kauden lopussa oli 52,1 MEUR, mikä johtui 

korollisten velkojen takaisinmaksusta. Konsernin 

nostamattomien sidottujen luottolimiittien määrä 

kesäkuun lopussa oli 336,7 MEUR. 

Raportointikauden tuloslaskelmaan kirjatut 

nettorahoituskulut olivat yhteensä 61,6 (64,6) 

MEUR, ja taseessa olevat korkovelat 34,8 (35,4) 

MEUR. Carunan ulkoiset Senior-lainat ovat 

100-prosenttisesti kiinteäkorkoisia, kun otetaan 

huomioon koronvaihtosopimukset. Ulkoisten 

lainojen keskikorko raportointikauden lopussa oli 

2,46 prosenttia (2,42 prosenttia). Caruna täytti 

lainasopimuksiin liittyvät kovenanttiehdot.

Kansainvälinen luottoluokittaja Standard & 

Poor's (S&P) vahvisti maaliskuussa Carunan luot-

toluokitukseksi "BBB ja vakaat näkymät".

HENKILÖSTÖ 

Carunan henkilöstön määrä kesäkuun lopussa oli 

250 (242) työntekijää mukaan lukien kesätyöntekijät. 

Henkilöstön työhyvinvointia selvitettiin kesä-

kuussa henkilöstöpulssimittauksella, jossa työn-

tekijät arvioivat sitoutumisensa tasoksi 87 (83). 

Henkilöstöpulssimittauksia tehdään säännöllisesti 

neljä kertaa vuodessa.

Caruna mittaa työntekijöiden suositteluin-

deksiä (eNPS) säännöllisesti. Kesäkuun lopun 

eNPS nousi huomattavasti vuoden takaisesta 

ollen 42 (29). 

RISKIT 

Riskienhallinta on osa Carunan sisäistä valvon-

tajärjestelmää, ja Caruna tekee säännöllistä 

arviointia konsernin strategisista, operatiivisista 

ja rahoituksellisista riskeistä.  Riskienhallinnan 

avulla pyritään varmistamaan, että konsernin 

liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan, 

niihin vaikutetaan ja niitä seurataan. Konsernilla 

on voimassa asianmukaiset ja toiminnan kannalta 

kattavat vakuutukset. 

Strategisiin riskeihin lukeutuvat muun muassa 

regulaatioriski, eli haitalliset ja kielteiset vaiku-

tukset sääntely-ympäristöön, kuten sääntely-ym-

päristön ennakoimattomuus, toimintaympäristön 

haasteet, rahoituksen saaminen sekä ammattitai-

toisten resurssien saatavuus.

Merkittävimmät operatiivisen toiminnan riskit 

liittyvät poikkeuksellisiin sääolosuhteisiin, toimit-

tajariskiin ja turvallisuuteen. Operatiiviset riskit 

esitetään laajemmin Carunan vuosiraportissa 

caruna.fi.

Rahoitukselliset riskit on esitetty vuoden 2025 

konsernitilinpäätöksen liitetiedossa 19. Rahoitus-

riskien hallinta.

HALLINTO

Yhtiökokous nimittää hallituksen jäsenet varsi-

naisesta yhtiökokouksesta seuraavaan varsinai-

seen yhtiökokoukseen jatkuvaksi toimikaudeksi. 

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa otetaan 

huomioon Carunan nykyisen ja tulevan liiketoi-

minnan tarpeet sekä hallituksen monimuotoisuus, 

jota tarkastellaan eri näkökulmista. Carunan 

hallituksen jäsenillä tulee olla riittävä ja toisiaan 

täydentävä kokemus ja osaaminen. Lisäksi paino-

tetaan jäsenten henkilökohtaisia ominaisuuksia.

VARSINAINEN YHTIÖKOKOUS

Caruna Networks Oy:n varsinainen yhtiökokous 

pidettiin 12.3.2026. Varsinainen yhtiökokous 

vahvisti tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen 

tilikaudelta 1.1.–31.12.2025 sekä päätti myöntää 

vastuuvapauden vuodelta 2025 kaikille halli-

tuksen jäsenille sekä toimitusjohtajalle. Osinkoja 

ei päätetty jakaa. 
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HALLITUS

Caruna Networks Oy:n hallitukseen kuuluu  

Matti Ruotsala (puheenjohtaja), James Adam, 

Marissa Dardi, Jouni Grönroos, Cornelia van 

Heijningen, Fredrik Lundeborg, Laura Tarkka ja 

Anneliese van Zutphen.

Varajäseninä toimivat David Demes, Julia Giese 

ja Filip Szopa.

JOHTORYHMÄ

Johtoryhmään kuuluvat toimitusjohtaja  

Jyrki Tammivuori, talous- ja varatoimitusjohtaja 

Noora Neilimo-Kontio, sähköverkkojohtaja  

Kalle Liuhala sekä asiakkuusjohtaja  

Kosti Rautiainen. 

TILINTARKASTUS

Puolivuosiraporttia ei ole tilintarkastettu.

OSAKKEET JA OMISTUS

Caruna Networks Oy:llä on 2 500 osaketta, joista 

jokaisella on yhtäläinen oikeus osinkoon ja yhtiön 

varoihin. Kukin osake oikeuttaa yhteen ääneen 

yhtiökokouksessa. 

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä

Suomen sähköistyminen kiihtyy voimakkaasti 

seuraavan vuosikymmenen aikana. Lämmityksen, 

liikenteen ja teollisuuden sähköistyminen lisää 

sähkön kysyntää merkittävästi ja kasvattaa 

erityisesti sähköverkon huipputehotarvetta. 

Caruna arvioi siirretyn energian määrän kasvavan 

seuraavan vuosikymmenen aikana noin  

70 prosenttia Caruna Oy:n verkkoalueella ja noin 

160 prosenttia Caruna Espoo Oy:n verkkoalueella. 

Samalla tehontarpeen arvioidaan lähes kaksin-

kertaistuvan.

Caruna arvioi, että sen investoinnit kasvavat 

lähivuosina merkittävästi. Investointitasot pitää 

kaksinkertaistaa vuoden 2025 tasosta vuoteen 

2028 mennessä, jotta huipputehojen kasvuun 

ja sähköistymisen kiihtymiseen voidaan vastata 

ajoissa. Ennakoiva kapasiteetin rakentaminen on 

keskeistä, jotta asiakastarpeisiin voidaan vastata 

ajoissa, ja mahdollistaa myös kuntien ja kaupun-

kien elinvoimaa ja talouskasvua.

Sähköverkkojen kapasiteettia ei voida enää 

mitoittaa vain normaaliolojen tarpeisiin. Turval-

lisuustilanteen kiristyessä järjestelmän on 

kestettävä häiriöitä, vaurioita ja poikkeustilanteita 

ilman, että yhteiskunnan toimintakyky vaarantuu. 

Resilienssi syntyy ylimääräisestä kapasiteetista, 

varayhteyksistä ja kyvystä palauttaa sähkö 

nopeasti häiriöiden jälkeen.

Yhtiön toimintaympäristössä korostuu yhä 

enemmän geopolitiikka, joka voi vaikuttaa osin 

myös aikatauluihin muun muassa komponenttien 

saatavuuteen liittyen. Komponenttien, kuten 

muuntamot ja päämuuntajat, toimitusajat ovat 

pidentyneet, ja Caruna arvioi tilanteen jatkuvan 

samanlaisena myös lähivuosina, kun investoinnit 

sähköverkkoihin ja puhtaan siirtymän hankkeisiin 

lisääntyvät eri puolilla Eurooppaa. 

Carunalla on hyvä operatiivisen toiminnan 

tilanne ja vakaa likviditeetti. 

Olennaiset tapahtumat raportointikauden 

jälkeen

Heinäkuussa KKR ja Ontario Teachers’ Pension 

Plan (OTPP) sopivat järjestelystä, jonka seurauk-

sena yhtiön omistusrakenne muuttuu. Järjeste-

lyssä KKR luopuu omistusosuudestaan (40 %), ja 

myös (OTPP) myy omistuksensa (40 %). Kaupan 

toteuduttua espanjalaisesta energia-alan 

konsernista Iberdrolasta tulee Carunan enem-

mistöomistaja. Työeläkeyhtiö Elon (7,5 %) ja AMF:n 

(12,5 %) omistusosuudet säilyvät ennallaan.

Omistajavaihdoksen arvioidaan toteutuvan 

vuoden 2027 ensimmäisellä neljänneksellä. 

Toteutuminen edellyttää normaaliin tapaan, että 

sille saadaan tarvittavat viranomaishyväksynnät. 

Omistajamuutoksella ei ole vaikutusta Carunan 

toimintaan, asiakkaisiin, henkilöstöön, yhteistyö-

kumppaneihin tai käynnissä oleviin investoin-

teihin. Liiketoiminta jatkuu normaalisti.

Elokuussa markkinaoikeus antoi päätöksensä 

valituksesta, jonka toimialan 73 sähkönjakeluyh-

tiötä olivat tehneet yhdessä tammikuussa 2022. 

Valitus koski viranomaisen kesken valvonta-

jakson tekemiä muutoksia valvontamenetelmiin. 

Sähköverkkoyhtiöiden näkemyksen mukaan 

Energiaviraston tekemät muutokset olivat osin 

lain vastaisia.  Markkinaoikeus hylkäsi yhtiöiden 

valituksen. Caruna arvioi päätöstä ja pohtii tarvit-

tavia jatkotoimenpiteitä. 
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KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1. - 30.6.2026 (IFRS)

1 000 eur Liite 1-6/2026 1-6/2025 Muutos 1-12/2025

Liikevaihto 2 290 573 264 526 26 047 514 181

Liiketoiminnan muut tuotot 1 351 3 331 -1 980 5 036

Muuttuvat kulut -58 927 -48 853 -10 074 -89 744

Henkilöstökulut -11 907 -11 968 61 -24 024

Liiketoiminnan muut kulut -19 012 -21 492 2 480 -60 685

Poistot ja arvonalentumiset -59 622 -60 648 1 026 -119 396

-149 468 -142 961 -6 507 -293 849

Liikevoitto 142 456 124 896 17 560 225 368

Rahoitustuotot 6 623 6 773 -150 13 607

Rahoituskulut -68 243 -71 384 3 141 -142 968

Rahoituserät yhteensä -61 620 -64 611 2 991 -129 361

Voitto ennen veroja 80 836 60 285 20 551 96 007

Tuloverot -11 170 -8 293 -2 877 -21 420

Raportointikauden voitto 69 666 51 993 17 674 74 587

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 1.1. - 30.6.2026 (IFRS)

1 000 eur 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Raportointikauden voitto 69 666 51 993 74 587

Muut laajan tuloksen erät

Erät, jotka siirretään tai saatetaan myöhemmin siirtää 
tulosvaikutteisiksi:

Rahavirran suojaukset -4 886 8 941 2 920

Tuloverot 977 -1 788 -584

Erät, jotka siirretään tai saatetaan myöhemmin siirtää 
tulosvaikutteisiksi yhteensä

-3 909 7 153 2 336

Muut laajan tuloksen erät, verojen jälkeen -3 909 7 153 2 336

Raportointikauden laaja tulos yhteensä 65 758 59 146 76 922
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KONSERNIN TASE 30.6.2026 (IFRS)

1 000 eur Liite 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

VARAT

Pitkäaikaiset varat

Liikearvo 3 62 468 62 468 62 468

Aineettomat hyödykkeet 3 1 585 046 1 585 475 1 586 374

Aineelliset hyödykkeet 3 2 318 341 2 333 146 2 324 756

Muut pitkäaikaiset varat 1 019 1 339 1 177

Johdannaissopimukset 6 16 582 27 253 14 970

Laskennalliset verosaamiset 1 189 1 017 1 130

Pitkäaikaiset varat yhteensä 3 984 645 4 010 698 3 990 876

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 5 85 381 85 826 126 810

Muut saamiset 5 11 796 9 681 6 658

Johdannaissopimukset 6 1 585 - 8 394

Rahat ja pankkisaamiset 52 122 138 502 174 413

Lyhytaikaiset varat yhteensä 150 884 234 009 316 275

Varat yhteensä 4 135 528 4 244 708 4 307 151

1 000 eur Liite 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ

Osakepääoma 3 3 3

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 171 204 171 204 171 204

Raportointikauden voitto 69 666 51 993 74 587

Kertyneet voittovarat -158 671 -233 258 -233 258

Muut rahastot 13 102 21 829 17 012

Oma pääoma yhteensä 95 304 11 771 29 547

VELAT

Pitkäaikaiset velat

Korolliset velat 7 2 964 940 3 046 609 3 038 324

Johdannaissopimukset 6 1 822 2 537 2 133

Laskennalliset verovelat 563 642 551 430 558 718

Muut pitkäaikaiset velat 304 396 304 667 302 232

Pitkäaikaiset velat yhteensä 3 834 800 3 905 244 3 901 408

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 7 81 150 217 681 214 980

Ostovelat 23 267 16 202 30 994

Johdannaissopimukset 6 - - 2 701

Muut velat 44 334 44 660 61 524

Muut lyhytaikaiset velat 56 673 49 150 65 997

Lyhytaikaiset velat yhteensä 205 424 327 693 376 196

Velat yhteensä 4 040 224 4 232 937 4 277 603

Oma pääoma ja velat yhteensä 4 135 528 4 244 708 4 307 151
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA (IFRS)

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

Muut oman pääoman erät

1 000 eur Osakepääoma
Sijoitetun vapaan 
pääoman rahasto

Kertyneet  
voittovarat

Rahavirran 
suojaukset

Muut laajan  
tuloksen erät Yhteensä

Oma pääoma 1.1.2026 3 171 204 -158 671 16 984 27 29 547

Raportointikauden voitto - - 69 666 - - 69 666

Muut laajan tulokset erät - - - -3 909 - -3 909

Raportointikauden laaja tulos yhteensä - - 69 666 -3 909 - 65 757

Oma pääoma 30.6.2026 3 171 204 -89 005 13 075 27 95 304

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma

Muut oman pääoman erät

1 000 eur Osakepääoma
Sijoitetun vapaan 
pääoman rahasto

Kertyneet  
voittovarat

Rahavirran 
suojaukset

Muut laajan  
tuloksen erät Yhteensä

Oma pääoma 1.1.2025 3 171 204 -233 258 14 649 27 -47 375

Raportointikauden voitto - - 51 993 - - 51 993

Muut laajan tulokset erät - - - 7 153 - 7 153

Raportointikauden laaja tulos yhteensä - - 51 993 7 153 - 59 146

Oma pääoma 30.6.2025 3 171 204 -181 265 21 802 27 11 771
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

1 000 eur 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Liiketoiminnan rahavirta

Raportointikauden voitto 69 666 51 993 74 587

Oikaisut

Verot 11 170 8 293 21 420

Korko- ja muut rahoituskulut 61 620 64 611 129 361

Poistot ja arvonalentumiset 59 622 60 648 119 396

Oikaisut yhteensä 132 412 133 551 270 178

Käyttökate 202 078 185 545 344 764

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 45 -1 835 -1 871

Saadut korot 7 108 7 443 14 502

Maksetut korot -68 463 -71 059 -142 746

Maksetut verot -3 885 -11 354 -13 989

Yhteensä -65 195 -76 806 -144 105

Liiketoiminnan rahavirta yhteensä 136 883 108 739 200 659

Nettokäyttöpääoman muutos 2 983 6 479 10 099

Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensä 139 866 115 218 210 758

1 000 eur 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Investointien rahavirta

Investoinnit käyttöomaisuuteen -52 172 -27 621 -76 401

Aineellisten hyödykkeiden myynnit 355 2 397 2 691

Investointien rahavirta -51 817 -25 224 -73 710

Rahoituksen rahavirta

Pitkäaikaisten velkojen takaisinmaksut -210 340 -22 143 -33 286

Rahoituksen rahavirta yhteensä -210 340 -22 143 -33 286

Rahavarojen muutos -122 291 67 851 103 763

Rahavarat kauden alussa 174 413 70 651 70 651

Rahavarat kauden lopussa 52 122 138 502 174 413
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Konsernin puolivuosi- 
raportin liitetiedot
1. Puolivuosiraportin laadintaperiaatteet

1.1 LAATIMISPERUSTA

Konsernin lyhennetty puolivuosiraportti on 

laadittu Euroopan Unionissa hyväksyttyjen 

kansainvälisten tilinpäätösstandardien (Interna-

tional Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-

sesti mukaan lukien IAS-standardit (International 

Accounting Standards) sekä IFRIC- ja SIC-tul-

kinnat. Puolivuosiraportin laadinta noudattaa 

soveltuvin osin IAS 34 Osavuosikatsaukset 

-standardin vaatimuksia. Puolivuosiraporttia 

tulee lukea yhdessä vuoden 2025 konserniti-

linpäätöksen kanssa. Puolivuosiraporttia ei ole 

tilintarkastettu.

1.2 LAADINTAPERIAATTEET

Tässä puolivuosiraportissa noudatetut laadinta-

periaatteet ovat yhtenevät konsernitilinpäätök-

sessä 2025 noudatettujen periaatteiden kanssa. 

Tammikuun alusta 2026 voimaan tulleilla standar-

dimuutoksilla ja tulkinnoilla ei ole ollut merkittävää 

vaikutusta Carunan konsernitilinpäätökseen.

1.3 KRIITTISET TILINPÄÄTÖSARVIOT  

JA HARKINNAT

Puolivuosiraportin laatiminen edellyttää yhtiön 

johdon arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat 

varojen ja velkojen sekä tuottojen ja kulujen 

määriin. Toteutuneet erät saattavat olla erilaisia 

näihin arvioihin verrattuna. Tämän puolivuosi-

raportin laatimisen yhteydessä johdon tekemät 

arviot liittyen konsernin laadintaperiaatteisiin ja 

keskeisimpiin epävarmuustekijöihin ovat samoja, 

joita sovellettiin konsernitilinpäätöksessä 2025.
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2. Liikevaihto

1 000 eur 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Sähkönjakelu

Jakeluverkko 257 658 240 265 463 315

Suurjännitteinen jakeluverkko 19 988 17 023 33 168

Yhteensä 277 646 257 288 496 483

Liittymismaksut

Jakeluverkko 8 107 6 326 16 075

Suurjännitteinen jakeluverkko 3 223 912 1 623

Yhteensä 11 329 7 238 17 698

Muu liikevaihto 1 598 - -

Liikevaihto yhteensä 290 573 264 526 514 181

3. Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden muutos

1 000 eur 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025

Kirjanpitoarvo kauden alussa 3 973 598 4 013 354 4 013 354

Poistot ja arvonalentumiset -59 622 -60 648 -117 675

Lisäykset 52 721 29 447 80 439

Vähennykset (sis.kertyneet poistot) -842 -1 064 -2 520

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3 965 855 3 981 089 3 973 598

4. Omat osakkeet

Konsernin hallussa ei ole konsernin emoyhtiön omia osakkeita.

5. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 eur 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Myyntisaamiset 85 381 85 826 126 810

Siirtosaamiset 3 332 5 230 5 512

Muut saamiset 8 464 4 451 1 146

Yhteensä 97 177 95 507 133 468
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6. Rahoitusriskien hallinta
Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin ei ole 

tehty muutoksia katsauskaudella. Riskienhallinan 

tavoitteet ja periaatteet ovat yhdenmukaisia 

vuoden 2025 konsernitilinpäätöksessä esitettyjen 

tietojen kanssa.

1 000 eur 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

KORKOJOHDANNAISET

Korko- ja valuuttajohdannaiset (lainat)

Positiivinen käypä arvo 15 487 21 833 19 933

Negatiivinen käypä arvo - -2 537 -2 701

Netto käypä arvo 15 487 19 295 17 232

Korkojohdannaiset (liikevaihdon suojaus)

Positiivinen käypä arvo 2 680 5 420 3 431

Negatiivinen käypä arvo -1 822 - -2 133

Netto käypä arvo 857 5 420 1 298

Yhteensä 16 344 24 715 18 530
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTÄIN SEKÄ KÄYVÄN ARVON HIERARKIA 30.6.2026

1 000 eur
Käypään arvoon 

tulosvaikutteisesti
Käypään arvoon laajan 
tuloksen erien kautta

Jaksotettuun 
hankintamenoon Kirjanpitoarvo Käypä arvo Käyvän arvon hierarkia

Pitkäaikaiset rahoitusvarat

Lainajärjestelypalkkio, käyttöpääomalimiitti 971 971 971 1

Johdannaissopimukset (korko) 15 487 15 487 15 487 2

Johdannaissopimukset (liikevaihdon suojaus) 1 095 1 095 1 095 2

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 85 381 85 381 85 381 2

Johdannaissopimukset (liikevaihdon suojaus) 1 585 2

Rahat ja lyhytaikaiset talletukset 52 122 52 122 52 122 1

Rahoitusvarat yhteensä - 18 166 138 473 155 055 155 055

Pitkäaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat (vaihtuvakorkoiset) 319 048 319 048 319 048 2

Korolliset velat (kiinteäkorkoiset) 2 647 975 2 647 975 2 647 975 2

Kertyneet lainanjärjestelypalkkiot -4 820 -4 820 -4 820 1

IFRS 16 vuokrasopimusvelat 2 738 2 738 2 738 2

Johdannaissopimukset (korko) - - - 2

Johdannaissopimukset (liikevaihdon suojaus) 1 822 1 822 1 822 2

Liittymismaksut 301 701 301 701 301 701 3

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

IFRS 16 vuokrasopimusvelat 198 198 198 2

Korolliset velat (vaihtuvakorkoiset) 80 952 80 952 80 952 2

Ostovelat 23 267 23 267 23 267 2

Rahoitusvelat yhteensä - 1 822 3 371 059 3 372 881 3 372 881
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Taseessa käypään arvoon arvostetut rahoitu-

sinstrumentit luokitellaan tasoihin käyvän arvon 

määrittämiseen käytettävien arvostusmenetel-

mien syöttötietojen perusteella:

•	 Taso 1: Noteeratut (oikaisemattomat) hinnat 

identtisille varoille ja veloille toimivilla  

markkinoilla

•	 Taso 2: Muut kuin tasolle 1 luokiteltavat syöt-

tötiedot sisältäen joko suoraan (hintoina) tai 

epäsuorasti (hinnoista johdettuina) havainnoi-

tavissa olevat syöttötiedot

•	 Taso 3: Muut kuin havainnoitavissa olevat 

syöttötiedot.

7. Korolliset velat

1 000 eur 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Pitkäaikaiset korolliset velat

Osakaslaina 769 642 773 642 769 642

IBLA-lainat 1 878 333 1 942 463 1 945 000

Lainojen järjestelykulut -4 820 -5 566 -5 245

Investointilainat 319 048 333 333 326 190

IFRS 16 vuokrasopimusvelat 2 738 2 738 2 737

Yhteensä 2 964 940 3 046 609 3 038 324

Lyhytaikaiset korolliset velat

IBLA-lainat - 136 531 133 830

Investointilainat 80 952 80 952 80 953

IFRS 16 vuokrasopimusvelat 198 198 198

Yhteensä 81 150 217 681 214 981

Korolliset velat yhteensä 3 046 091 3 264 290 3 253 305

8. Investointisitoumukset

1 000 eur 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Aineelliset hyöydykkeet 448 426 178 951 360 776

Yhteensä 448 426 178 951 360 776
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Tuomme sinulle sähkön.

Caruna-konserni 
caruna.fi

Postiosoite 
Caruna, PL 1, 
00068 Caruna

Käyntiosoite 
Upseerinkatu 2, 
02600 Espoo




